Zalgcznik do Uchwaly Zgromadzenia Wspélnikow nr 04/2026 z dnia 26 marca 2026 r.

Regulamin
postepowania kwalifikacyjnego w sprawie wyboru cztonkow Zarzadu Spotki
Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,,KZN — Zachodni” sp. z 0.0. w Poznaniu

§1

Niniejszy Regulamin, zwany dalej ,Regulaminem”, okre$la:

1)

2)
3)

szczegbtowe zasady postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu Spoteczne;j
Inicjatywy Mieszkaniowa ,KZN — Zachodni” spélka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg
w Poznaniu, zwang dalej ,Spétka”;

tryb przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu Spétki;
warunki, jakie powinien spetnia¢ kandydat na stanowisko cztionka Zarzadu Spétki, zwany dalej
"Kandydatem".

§2

Rada Nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu
niezwiocznie, nie pézniej niz w terminie 30 dni od dnia ujawnienia sig¢ potrzeby powotania cztonka
Zarzadu, w szczegolnosci w przypadku:

a) utraty mandatu przez czlonka Zarzadu,

b) zlozenia rezygnaciji przez cztonka Zarzadu,

c) Smierci cztonka Zarzadu,

d) uptywu kadencji czlonka Zarzadu.
W uzasadnionych przypadkach wskazane w ust. 1 powyzej terminy mogg ulec zmianie.
Postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko zwolnione przed uplywem kadencji wszczyna sie
niezwtocznie.
W toku jednego postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza moze wybrac¢ jednego lub wigcej
cztonkéw Zarzadu.

§3

Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne, okreslajgc w drodze uchwaty, w
szczegolnosci:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Y

stanowisko cztonka Zarzadu bedace przedmiotem postgpowania kwalifikacyjnego;

wymogi dla Kandydatéw zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i uchwatami
Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki, ktérych spetnienie bedzie podlegato weryfikacji w ramach
postepowania kwalifikacyjnego;

termin i miejsce publikacji ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym oraz tres¢ tego ogtoszenia;
termin i miejsce przyjmowania zgtoszen Kandydatow;

date otwarcia zgtoszen;

termin i miejsce przeprowadzenia rozméw kwalifikacyjnych;

sposéb informowania Kandydatéw o wynikach postepowania kwalifikacyjnego;

wzér oSwiadczenia Kandydata na stanowisko cztonka Zarzadu, zgodnie ze wzorem okreslonym
w zataczniku nr 1 do Regulaminu.



§4

1. Ogloszenie o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego jest publikowane co najmniej w jednym
dzienniku o zasiegu ogdlnopolskim i co najmniej w jednym dzienniku o zasiegu regionalnym, a takze
podlega publikacji na stronach internetowych Spétki.

2. Ogloszenie zawiera w szczegoélnosci nastepujace informacije:

firme i siedzibe Spétki;

dane, o ktérych mowa w § 3 pkt 1)-5);

zakres zagadnien bedacych przedmiotem postepowania kwalifikacyjnego;

termin i miejsce przeprowadzenia rozméw kwalifikacyjnych z Kandydatami;

termin, miejsce i spos6b uzyskiwania przez Kandydatéw informacji o Spétce;

zakres informac;ji i oSwiadczen, jakie powinny by¢ zawarte w zgtoszeniu;

informacje o mozliwosci zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego bez wytonienia
Kandydata.

§5

1. Kandydatem na czlonka Zarzadu Spoétki moze by¢ osoba spetniajgca tacznie nastepujgce warunki:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

9)
h)
i)

posiada obywatelstwo polskie i biegle wtada jezykiem poliskim w mowie i w pismie,

posiada petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,

posiada wyksztatcenie wyzsze |lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug na podstawie innej
umowy, lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek,

posiada co najmniej 3-letnie dosSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na witasny
rachunek,

spetnia inne niz wymienione w lit. a-e wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w
szczegolnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzadzajgcego w spotkach prawa handiowego,

nie byla karana,

korzysta z petni praw publicznych,

spetnia dodatkowe kryteria okreslone przez Rade Nadzorcza stosownie do potrzeb Spotki i
wymagan na danym stanowisku.

2. Kandydatem na czionka Zarzadu Spétki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z
ponizszych warunkow:

a)

petni funkcje spolecznego wspélpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace, lub $swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia, lub innej
umowy o podobnym charakterze,

wchodziw sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz oraz
uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia, {ub innej umowy o podobnym charakterze,

petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zakiadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,

jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki.

3. Do zgtoszenia Kandydat sktada o$wiadczenie zgodne ze wzorem stanowigcym zatacznik nr 1 do
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Regulaminu oraz o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na doreczenia korespondencji droga
elektroniczna.

Do zgtoszenia Kandydat dotgcza w oryginatach lub odpisach, dokumenty potwierdzajace
wyksztatcenie i kwalifikacje Kandydata oraz informacje o niekaralnosci z Krajowego Rejestru
Karnego w oryginale, opatrzong datg nie wczesniejsza niz dwa miesigce przed ziozeniem
zgtoszenia. W toku postepowania kwalifikacyjnego Kandydat moze przedstawia¢ Radzie
Nadzorczej dodatkowe dokumenty.

Odpisy dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 4, mogg by¢ poswiadczone przez Kandydata za
zgodnos¢ z oryginatem. W takim przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej Kandydat jest
zobowigzany do przedstawienia Radzie Nadzorczej oryginatéw Ilub urzedowych odpiséw
poswiadczonych przez siebie dokumentéw, pod rygorem wykluczenia z dalszego postepowania
kwalifikacyjnego.

Rada Nadzorcza moze zwolni¢ Kandydata bedacego w chwili wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego czionkiem Zarzadu, z obowigzku dotaczenia do zgtoszenia dokumentéw
poswiadczajgcych jego kwalifikacje, jezeli sg one juz w posiadaniu Spétki.

§6

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczyé postepowanie
kwalifikacyjne bez wytaniania Kandydatow. Rada Nadzorcza powiadamia Kandydatéw o
zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego droga elektroniczng lub w sposéb okreslony w
ogtoszeniu.

Rada Nadzorcza na wybranym etapie postepowania moze zobowigzaé Kandydata do
przedstawienia Radzie Nadzorczej koncepcji zarzadzania Spétka, w terminie 14 dni poczawszy od
dnia zawiadomienia o tym wymogu.

§7
Termin przyjmowania zgtoszen nie moze by¢ krotszy niz 14 dni, liczac od dnia pierwszej publikac;ji
ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym.
Pisemne zgtoszenia Kandydatéw do udziatu w postepowaniu kwalifikacyjnym nalezy sktada¢ w
zamknietej kopercie z dopiskiem «Rada Nadzorcza — postepowanie kwalifikacyjne na czionka
Zarzadu Spétki Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,KZN — Zachodni” sp. z 0.0. = nie otwieraé».
Otwarcie zgtoszen Kandydatéw nastgpi podczas posiedzenia Rady Nadzorczej po uptywie terminu
okreslonego w ust. 1.
Rada Nadzorcza sporzadza protokdt otwarcia zgtoszen, ktéry zawiera nr porzadkowy zgtoszenia,
imie (imiona) i nazwisko Kandydata, stanowisko, o ktére sie ubiega oraz wykaz ztozonych
dokumentéw i oSwiadczen.
Po dokonaniu oceny formalnej zgtoszen, w przypadku stwierdzenia, ze zgtoszenie Kandydata nie
zawiera informac;ji lub dokumentéw, o ktérych mowa w §5, Rada Nadzorcza odrzuca zgtoszenie.
Zgtoszenia Kandydatéw niespetniajgce wymogoéw okreslonych w ogtoszeniu o postepowaniu
kwalifikacyjnym oraz ziozone po uptywie terminu okreslonego do ich przyjmowania podlegajg
odrzuceniu.
O dopuszczeniu poszczegdlnych Kandydatéw do kolejnego etapu postepowania kwalifikacyjnego
Rada Nadzorcza decyduje w formie uchwaly.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniona przez niego osoba powiadamia w formie
elektronicznej Kandydatéw o zakwalifikowaniu do drugiego etapu postepowania kwalifikacyjnego
badz o odrzuceniu ich zgltoszen.
W przypadku wplywu wiecej niz 10 zgtoszen na kazde ze stanowisk Rada Nadzorcza moze
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10.

1.

przeprowadzi¢ test kompetencyjny.

Dopuszczenie przez Rade Nadzorcza choc¢by jednego Kandydata wystarcza do przeprowadzenia
dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

Kandydaci niezakwalifikowani do drugiego etapu postepowania kwalifikacyjnego moga odebraé
osobiscie w siedzibie Spotki dokumenty przestane w zgloszeniu, w terminie trzydziestu dni
kalendarzowych liczonych od dnia, o ktérym mowa w ust. 8 powyzej. Po uplywie tego terminu
nieodebrane zgtoszenia zostang zniszczone.

§8
W drugim etapie postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza dokonuje merytorycznej oceny
zgtoszen.
Dokonujac oceny merytorycznej, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci doswiadczenie
zawodowe Kandydata w dziedzinie zarzadzania i przedmiotu dziatalnosci Spétki, a takze
wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe Kandydata.
Rada Nadzorcza w formie uchwaly wskazuje Kandydatéw dopuszczonych do trzeciego etapu
postepowania kwalifikacyjnego oraz Kandydatéw, ktorych zgtoszenia nie bedg podiegaty
dalszemu rozpatrzeniu.
Kandydaci, ktérzy nie zostali dopuszczeni do trzeciego etapu postepowania kwalifikacyjnego,
zostang zawiadomieni o tym fakcie drogg elektroniczng przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub upowazniong przez niego osobe w terminie 7 dni od dnia podjecia uchwaty, o ktérej
mowa w ust. 3. Kandydaci niezakwalifikowani do trzeciego etapu postepowania kwalifikacyjnego
moga odebra¢ osobiscie w siedzibie Spétki dokumenty przestane w zgtoszeniu w terminie
trzydziestu dni kalendarzowych liczonych od dnia zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej. Po
uptywie tego terminu nieodebrane zgtoszenia zostang zniszczone.

§9
Kandydaci zakwalifikowani do trzeciego etapu postepowania kwalifikacyjnego otrzymujg
powiadomienie drogg elektroniczng o terminie i miejscu rozmowy kwalifikacyjnej, z co najmniej
7-dniowym wyprzedzeniem.
Do dnia rozmowy kwalifikacyjnej Kandydat moze uzyskaé w siedzibie Spotki nastepujace
dokumenty:
1) umowe Spoiki;
2) sprawozdanie finansowe Spdtki za ostatni petny rok obrotowy;
3) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ostatnim petnym roku obrotowym.

§10

. W sytuacji, w ktorej zgtoszenie ztozyt Kandydat bedacy w chwili wszczecia postepowania

kwalifikacyjnego czlonkiem Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza dokonuje oceny dziatalnosci tego
Kandydata za caty okres petnienia przez niego tej funkcji i w przypadku pozytywnej oceny
dotychczasowej pracy, moze powotaé¢ tego Kandydata w sktad Zarzadu kolejnej kadencji bez
przeprowadzania dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

W przypadku opisanym powyzej Rada Nadzorcza moze zwréci¢ sie do Kandydata o
przedstawienie koncepcji zarzadzania Spotkg podczas kolejnej kadenciji.

Rada Nadzorcza powiadamia drogg elektroniczng pozostatych Kandydatéw, ktérzy ztozyli
zgtoszenia, o odstapieniu od przeprowadzania dalszego postepowania kwalifikacyjnego.



1.

2.

3.

§11

Przed rozpoczeciem trzeciego etapu postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza opracowuje
scenariusz rozmowy kwalifikacyjnej tozsamy dla kazdego Kandydata na dane stanowisko oraz
ustala znaczenie poszczegdlnych kryteriow w skali od 1 do 3.

Niezgtoszenie sie Kandydata na rozmowe kwalifikacyjng oznacza jego rezygnacje z udziatu w
postepowaniu kwalifikacyjnym.

Rada Nadzorcza przeprowadza z Kandydatem rozmowe kwalifikacyjng, w toku ktérej ocenia sie w

szczegolnosci:

a) znajomos¢ zasad funkcjonowania spotek prawa handlowego, ze szczegdéinym
uwzglednieniem spétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzadu
terytorialnego;

b) wiedze dotyczaca dziatalnosci Spotki oraz sektora, w ktéorym Spétka dziata;

C) znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikéw;

d) doswiadczenie oraz wiedze z zakresu proceséw inwestycyjnych;

e) wiedze z zakresu finansow, rachunkowos$ci oraz prawa podatkowego;

f) umiejetno$¢ prezentacji wiedzy, doswiadczenia zawodowego, komunikatywnosc;

g) doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

§12

Rada Nadzorcza sporzadza protokét przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego. Protokét
powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

1)
2)
3)
4)
5)

date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci postepowania kwalifikacyjnego;
imiona i nazwiska osdb przeprowadzajacych postepowanie kwalifikacyjne;

liste Kandydatéw bioracych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym;

opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat,

wyniki postepowania kwalifikacyjnego.

§13

. Wytonienie najlepszego Kandydata nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona informuje droga

elektroniczng Kandydata, wytonionego przez Rade Nadzorczg, o zamiarze powotania do organu
zarzadzajacego Spotki, w celu uzyskania pisemnej zgody wybranego Kandydata na powotanie.
Po wyrazeniu zgody przez Kandydata na powotanie Rada Nadzorcza przedstawia jego
kandydature Wspélnikom w celu wykonania osobistych uprawnien, o ktérych mowa w §19 ust. 5
umowy Spotki, przesytajac kazdemu ze Wspdlnikow zawiadomienie o wybranym Kandydacie.
Wykonanie osobistych uprawnien, o ktorych mowa w §19 ust. 5 umowy Spdétki, polega na ztozeniu
w terminie 7 dni od daty otrzymania zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 3, oswiadczenia przez
KZN lub wspéinego oswiadczenia przez Gminy o wskazaniu do powotania Kandydata.

Po wskazaniu do powotania Kandydata, Rada Nadzorcza podejmuje w gtosowaniu tajnym uchwate
w sprawie powotania Kandydata na cztonka Zarzadu Spoétki.

W przypadku gdy uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wytonienia Kandydata nie zostanie podjeta,
lub wytoniony Kandydat nie wyrazi zgody na powotanie, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
przeprowadza ponownie procedure, o ktérej mowa w ust. 1 — 4, az do momentu powotania przez
Rade Nadzorczg cztonka Zarzadu Spoétki badz stwierdzenia, ze zaden z Kandydatéw nie uzyskat
wymaganej wiekszosci gtoséw niezbednej do podjecia uchwaty o powotaniu. W przypadku
stwierdzenia, ze zaden z Kandydatéw nie uzyskat wymaganej wiekszosci do podjecia uchwaly o
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8.

9.

powotaniu Kandydata na stanowisko, Rada Nadzorcza niezwlocznie wszczyna ponownie
postepowanie kwalifikacyjne.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w sprawie powotania Kandydata w sktad Zarzadu wchodzg w
zycie z dniem nastepnym po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw Spétki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni rok obrotowy koriczacej sie kadencji
Zarzadu, z wytgczeniem konkretnych przypadkéw, w ktérych wyraznie postanowiono inacze;j.
Uchwaly Rady Nadzorczej podjete w sprawie powotania Kandydata w sktad Zarzadu Spoétki w
innych przypadkach niz uptyw kadencji Zarzadu wchodza w zycie z dniem okreslonym w uchwale.
Rada Nadzorcza powiadamia drogg elektroniczng Kandydatéw uczestniczacych w postepowaniu
kwalifikacyjnym o jego wynikach.

10.Kandydaci, ktérzy po zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego nie zostali powotani w skiad

Zarzadu Spétki, mogg odebraé osobiscie w siedzibie Spétki dokumenty ziozone w ramach
zgtoszenia, w terminie 30 dni od dnia powiadomienia. Po uptywie powyzszego terminu dokumenty
zostang zniszczone.

§14

. Rada Nadzorcza niezwlocznie powiadamia wspélnikow o wynikach postepowania kwalifikacyjnego

oraz na ich zadanie udostepnia protokdt postepowania kwalifikacyjnego.

. Rada Nadzorcza, na wniosek Kandydata, ktory nie zostat powotany na cztonka Zarzadu, moze

udostepni¢ do wgladu wnioskujagcemu wycigg z protokotu postepowania kwalifikacyjnego, przy
czym udostepnieniu nie moga podlegaé w szczegdlnosci dane osobowe Kandydatéw oraz inne
informacje, ktérych ujawnienie nie lezy w interesie Spétki i moze stanowié¢ naruszenie tajemnicy
przedsiebiorstwa.

§15

. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze odstapi¢ od przeprowadzenia

postepowania kwalifikacyjnego przy powolaniu cztonka Zarzadu. W takim przypadku Rada
Nadzorcza jest zobowigzana przeprowadzi¢ postepowanie weryfikacyjne, ktérego celem bedzie
sprawdzenie, czy Kandydaci, ktérych Rada Nadzorcza zamierza powota¢, moga zosta¢ powotani
w skiad Zarzadu Spoétki zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i uchwatami Zgromadzenia
Wspélnikow Spétki. W przypadku, jezeli Kandydatami sg dotychczasowi cztonkowie Zarzadu
Spotki, Rada Nadzorcza dokonuje oceny dziatalno$ci poszczegélinych Kandydatéw za caty okres
zajmowania stanowiska i w przypadku pozytywnej oceny dotychczasowej pracy, moze powotaé
kazdego z nich w sktad Zarzadu kolejnej kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej podjete odrebnie w
sprawie powotania kazdego z cztonkéw Zarzadu Spétki kolejnej kadencji z grona dotychczasowych
cztonkéw Zarzadu wchodzg w zycie z dniem nastepnym po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspébinikéw Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni rok obrotowy
konczacej sie kadencji oraz pod warunkiem uzyskania absolutorium przez dotychczasowego
cztonka Zarzadu, ktérego dana uchwata o powotaniu dotyczy. Postanowienia §13 ust. 2-5 stosuje
sie odpowiednio.

Decyzja Rady Nadzorczej o odstgpieniu od przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
nastepuje w drodze podijecia przez Rade Nadzorcza uchwaty w tym zakresie.

§16

Koszty przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego pokrywa Spoétka.



§17
Regulamin postepowania kwalifikacyjnego jest dostepny w siedzibie Spoétki i podlega opublikowaniu
na stronie internetowej Spétki.





